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Cadre juridique du Débat ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Budgétaire (DOB)

ÁExercice réglementaire imposé par ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ L.5217-10-4 du Code Général des Collectivités Territoriales, qui doit 
avoir lieu dans les dix semaines précédant ƭΩŜȄŀƳŜƴ du budget primitif. 

ÁEtape essentielle de la vie démocratique ŘΩǳƴŜ collectivité, le DOB permet à ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ délibérante de discuter 
des orientations budgétaires qui préfigureront les priorités déclinées dans le projet de budget primitif, et ŘΩşǘǊŜ 
informé  de ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ de la situation financière de la collectivité. 

ÁDepuis la loi NOTRe (Nouvelle Organisation Territoriale de la République) promulguée le 7 août 2015, le rapport 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ budgétaire (ROB) doit comprendre des informations sur les orientations budgétaires envisagées par 
la commune, ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ prospective et engagements pluriannuels, les principaux investissements, la structure et la 
gestion de ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ de la dette et son évolution, les taux ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ou encore des éléments relatifs au 
personnel (structure et typologie des effectifs, dépenses de personnelΧ).

ÁLe ROB doit ainsi être publié sur le site internet de la commune, et le débat afférent à la présentation de ce 
rapport doit désormais obligatoirement faire ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ délibération spécifique. Il doit, enfin, être transmis au 
représentant de ƭΩ9ǘŀǘ dans le département, ainsi ǉǳΩŀǳ président de ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ public de coopération 
intercommunale (EPCI) dont la commune est membre. 

PRÉAMBULE
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CONTEXTE
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Á[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ mondiale a résisté aux différentes tensions apparues tout au long de ƭΩŀƴƴŞŜ 2025, ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ de 
conflits géopolitiques ou des stratégies douanières américaines.

ÁAinsi, la croissance mondiale ǎΩŜǎǘ établie à 3,2 % en 2025 selon ƭΩh/59Σ au même niveau ǉǳΩŜƴ 2024. Pour 
autant, la persistance voire ƭΩŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ des tensions tend ƭΩh/59 ou le FMI à prévoir un ralentissement de la 
croissance en 2026, à environ 2,8 %. Les performances de la République populaire de Chine, ou encore les 
soubresauts économiques américains vont peser sur la situation économique mondiale, de même que la 
nouvelle guerre du Golfe en cours.

Á[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ française montre une nouvelle fois une résilience un peu plus marquée que nos voisins européens, 
bien que la croissance reste à un niveau limité, à 0,9 % en 2025. Les prévisions pour 2026 restent du même 
ordre, à environ 1 %. Par ailleurs, le nombre de défaillances ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ne cesse de battre des records, pour 
ǎΩŞǘŀōƭƛǊ à près de 70 000 en 2025.

DES ÉQUILIBRES MONDIAUX INCERTAINS
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DES DÉFICITS PUBLICS EN DÉCÉLÉRATION
ÁLe sujet de la dette publique reste prégnant en 2025, cette 

dernière continuant de se creuser de manière importante, 
essentiellement du fait de la dette de ƭΩ9ǘŀǘ.

ÁCependant, il convient de souligner une relative décélération de 
cette augmentation des déficits publics. Ainsi, ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
de la dette publique a été de 154 milliards en 2025, contre 200 
milliards en 2024.

ÁCette décélération est due à un volume de recettes fiscales 
dynamique, et permet ŘΩŞǘŀōƭƛǊ un volume de dette équivalent 
à 115,6% du PIB fin 2025, contre 117,2 % au trimestre 
précédent. Le déficit public ǎΩŞǘŀōƭƛǘ à 5,1% du PIB, soit un 
niveau un peu plus bas que les prévisions de ƭΩ9ǘŀǘΣ qui 
ǎΩŀǊǊşǘŀƛŜƴǘ à 5,4%.

ÁLe quatrième trimestre est traditionnellement marqué par une 
stabilité des déficits publics, plus rarement par une baisse. 
Cette nouvelle récente pourra avoir un impact positif sur les 
taux ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ de la France et la notation de sa dette publique. 
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UNE NOUVELLE LOI SPÉCIALE POUR 2026
Á Pour la deuxième année consécutive, une loi spéciale a dû être adoptée fin décembre 2025, avant ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

loi de finances le 19 février 2026. Une loi de programmation de finances publiques 2023-2027 est également 
ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ mais est de fait rendue caduque en raison des déficits publics importants constatés depuis 2023.

Á Le processus budgétaire de ƭΩ9ǘŀǘ commence dès ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ avec ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ de différents travaux dans le cadre du 
Projet de Loi de Finances (PLF), essentiellement dans ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ de limiter le déficit de ƭΩ9ǘŀǘ.

Á Ainsi, différentes mesures impactant les collectivités territoriales sont prévues dans la loi de finances pour 2026, 
pour un effort attendu de la part les collectivités ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 5 milliards ŘΩŜǳǊƻǎ en 2026.

Á Compte tenu des efforts déjà demandés en 2024 et en 2025, la loi de finances contient peu de mesures réellement 
nouvelles pour les collectivités.

Á En revanche, différents mouvements observés ces dernières années vont se maintenir. La commune bénéficiera 
ainsi du fléchage accru des dotations sur la péréquation (DSU et DSR), mais subira par ailleurs une nouvelle baisse 
du FDPTP. La hausse des cotisations à la CNRACL est également maintenue.

Á Les partenaires et financeurs de la commune seront aussi impactés : le reversement de TVA qui leur revient 
retrouve du dynamisme, mais le DILICO reste ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ pour les collectivités importantes.

Á Enfin, si la fusion des fonds ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ au profit des collectivités (Fonds Vert, DSIL, DETR) ƴΩŀ pas été retenue 
par le Parlement, le montant de ces fonds est annoncé en diminution.
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LES SOLDES FINANCIERS DES COLLECTIVITÉS
9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ŝƴ ƳŘǎ ŘΩϵ

Source: Situation mensuelle comptable des collectivités locales (SMCL) ς Situation au 31 décembre 2025

L'épargne brute globale des collectivités locales ǎΩŜǎǘ nettement améliorée en 2025, pour les 3 types de collectivités et 
leurs groupements.

La santé financière des communes au global ǎΩŜǎǘ renforcée, celle des régions et groupements de collectivités est 
globalement stable depuis 2023. En revanche, ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ des départements reste très fragile, très éloignée des niveaux 
observés en 2022, à près de 12 milliards.

Cette amélioration globale est portée en bonne partie par une augmentation des ressources fiscales, en particulier 
concernant les droits de mutations. Pour autant, ƭΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞ de cette amélioration selon les strates de collectivités, 
doublée du maintien de dispositifs contraignants tels que le DILICO, pèsent lourdement sur la valorisation ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ 
dédiées aux subventions par les partenaires traditionnels de la commune, que sont notamment le département et la 
région.
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ANALYSE
RÉTROSPECTIVE
2020-2025
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LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT 
EN LÉGÈRE AUGMENTATION

Des recettes de fonctionnement en 
ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ пл ллл ϵΣ ǎƻƛǘ Ҍ 0,4 %

ü¢ŀǳȄ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ млнΣс ҈ ǇŀǊ-
rapport au Budget Primitif

Hausse essentiellement liée :

Á à la revalorisation attendue des bases 
fiscales ;

Á à la perception de dotations de 
péréquation (DSU/DSR) et de 
dotations spécifiques (FDPTP) un peu 
supérieures aux prévisions initiales.
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LES VALS DU DAUPHINÉ : UN SOUTIEN CONTINU
Les recettes provenant de la Communauté de 
communes des Vals du Dauphiné se traduisent 
essentiellement par le versement ŘΩǳƴŜ attribution de 
compensation et ŘΩǳƴŜ dotation de solidarité 
communautaire (DSC), qui sont stables.

Les subventions ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ sont en diminution, 
les fonds de concours attribués fin 2024 étant fléchés 
au profit des travaux prévus au CCAS. Des financements 
ont également été versés dans le cadre des projets de 
ƭΩht!I-RU et de ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ de bandes cyclables, 
pour un total de près de 10 000 ϵ.

Les VDD participent aussi au financement du poste de 
manager de centre-ville. 

Enfin, il est à noter une baisse de près de 20 % du 
reversement du FPIC, à la suite des mesures déclinées 
dans le cadre du Pacte Fiscal, Financier et de Solidarité.
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DES DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT EN 
PROGRESSION

Les dépenses de fonctionnement sont en 
augmentation de 260 000 ϵΣ soit près de 3 %.

ü Taux ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ de 96,79 %

La commune abonde ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ du Centre 
de Santé pour 50 000 ϵΣ ce qui augmente 
donc le volume de subventions versées.

Plusieurs postes de dépenses ont connu des 
augmentations importantes et qui étaient 
prévues, telles que les primes ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 
qui ont augmenté de près de 40 000 ϵ.

Enfin, de nombreux travaux de remises aux 
normes et de rénovations ont entraîné des 
dépenses importantes de fournitures.
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9ƴ ƳƛƭƛŜǊǎ Řϥϵ

6 999 6 994 7 088 7 451 7 828
8 323 8 201 8 319 8 577
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STRUCTURE ET RÉPARTITION DES EFFECTIFS
DE LA COMMUNE EN 2025 (DONNÉES RH)
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üLa stabilité des recettes contraste avec le 
dynamisme des dépenses. Cette situation 
génère une diminution nette de ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ 
de la collectivité en 2025, et donc des taux 
ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ brute et nette. Ces derniers 
restent cependant corrects en 2025.

Un taux ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ brute positif permet à la 
commune de La Tour du Pin de continuer à 
alimenter ses investissements par 
ƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ.
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UNE CAPACITÉ DE DÉSENDETTEMENT STABLE

üLa capacité de désendettement de la 
commune est un ratio entre ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ 
brute et ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ de dette. 

En 2025, la combinaison ŘΩǳƴŜ diminution                        
de ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘΩǳƴŜ part, et ŘΩǳƴŜ 
diminution naturelle de ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ de dette 
ŘΩŀǳǘǊŜ part, génère une stabilisation de la 
capacité de désendettement.

La capacité de désendettement ǎΩŞƭŝǾŜ à 5,8 
années en 2025 pour la Ville de La Tour du Pin.
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üLe volume des dépenses réelles 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ avait amorcé en 2023 
une tendance de retour à des niveaux 
comparables à ceux constatés avant la 
pandémie de Covid-19. Cette tendance 
se poursuit en 2025.

En particulier, les dépenses réelles 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ hors remboursement du 
capital de la dette ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ à 1,6 million 
ŘΩŜǳǊƻǎΣ un volume très proche de ces 
deux dernières années.
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PETITES VILLES DE DEMAIN
RÉbh±9w [ΩI!.L¢!¢ th¦w 5É±9[htt9w [Ω!¢¢w!/¢L±L¢É 
DU CENTRE-VILLE

.ƛƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп Υ

ÁDeux opérateurs (Soliha et Villes vivantes) pour accompagner au 
mieux la population vers la rénovation et la remise sur le marché 
de logements, notamment vacants 

ÁRavalement de façades (au 06/03/2026) :

Á 23 dossiers ouverts (sur 34 bâtiments à ravaler)

Á 82 277 ϵ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ de subvention

Á17 dossiers validés par ƭΩ!b!I et 20 dossiers en cours 
ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

Á69 projets conçus dans le cadre du dispositif ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 
BUNTI/BIMBY

ÁPoursuite du permis de louer : 109 dossiers déposés en 2025
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BILAN CHIFFRÉ 2025

Depuis 2024, les collectivités doivent produire une annexe à leur compte financier unique (CFU) en fin ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ 
classant les dépenses ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ selon leur impact sur la transition écologique. Pour le CFU 2025, les axes 
ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ étaient ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ de gaz à effet de serre (GES) et la préservation de la biodiversité.

Le volume de dépenses d'investissement retenues pour l'année 2025 est de 1 627 147 ϵ.
Il ressort que 43 % des dépenses contribuent à diminuer les émissions de gaz à effet de serre ǇǳƛǎǉǳΩǳƴ volume 
conséquent de dépenses est consacré à la rénovation de bâtiments et permet donc de diminuer ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ de GES. Les 
outils de planification et cahiers des charges de la collectivité prennent actuellement peu en compte le sujet de la 
biodiversité. [ΩƛƳǇŀŎǘ des dépenses ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ sur la préservation de la biodiversité est donc moins tranché.
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UN PLAN 5Ω!/¢Lhb{ DANS LE DOMAINE DE LA SANTÉ
wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
libéraux

Á Encourager ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ médecin libéral aux Hauts de Saint Roch, où la 
commune a acquis le cabinet ŘΩǳƴ ancien médecin généraliste de la commune

Á Publication ŘΩǳƴŜ offre ŘΩŜƳǇƭƻƛ « Médecin libéral » en partenariat avec la 
Maison de santé pluriprofessionnelle (MSP) et le Département de ƭΩLǎŝǊŜ /  
Publiée sur le site de ƭΩ¦wt{ avec mise à disposition du cabinet médical et ŘΩǳƴ 
appartement. 

Á La Ville de La Tour du Pin est désormais classée en Zone ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ complémentaire dans le zonage ARS de la médecine 
générale du Département de ƭΩLǎŝǊŜ. 

Á La commune de La Tour du Pin reste classée en zone prioritaire au sein du département de ƭΩLǎŝǊŜ pour l'installation des 
futurs médecins libéraux (bourses ŘΩŞǘǳŘŜǎ et aides à ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ.

Á Travail de concert avec les professionnels de la MSP multi sites qui comprend une trentaine de professionnels de santé : 
2 médecins généralistes, des ophtalmologues, des infirmiers, des pharmaciens, des sage-femmes, des kinés, des 
orthophonistes, des orthoptistes, des psychomotriciennes, un podologue, une diététicienne  
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UN PLAN 5Ω!/¢Lhb{ DANS LE DOMAINE DE LA SANTÉ
Création ŘΩǳƴ Centre de Santé Municipal 

ÁOuverture le 5 mars 2026, à raison de 20h /  semaine, puis du lundi 
au vendredi à compter de mai 2026. 

ÁDes prestations remboursables par ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ maladie

ÁDes professionnels de santé salariés de la Ville : 

Áun médecin recruté à raison de 20 h /  semaine dès le mois de 
mars, un médecin à plein temps à compter de mai 2026, un 
second médecin à plein temps dès novembre 2026, soit une 
projection à raison de 2,5 ETP à fin 2026

ÁUn gestionnaire administratif du centre à plein temps depuis 
janvier 2026

ÁUne assistante médicale à 0,5 ETP dès début mars 2026

ÁEmplacement : salle Romanet, en partenariat avec le CCAS, le CSS, 
le CMPEA et la MSP

ÁCoût ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ prévisionnel définitif : 111 770,74 ϵ TTC
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UN PLAN 5Ω!/¢Lhb{ DANS LE DOMAINE DE LA SANTÉ
Fonctionnement du cabinet médical autonome 

ÁInstallation, au printemps 2025, ŘΩǳƴ cabinet médical autonome

ÁLieu : parking communal, à ƭΩŀƴƎƭŜ des rues Gambetta et Vincendon

ÁHoraires ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ :

-   8h30-20h du lundi au vendredi

- 9h-19h le samedi

- 10h-16h le dimanche

ÁPrise de rendez-vous : site internet de la box médicale, par téléphone, flashcode

ÁLa borne est équipée de 6 dispositifs connectés : thermomètre, tensiomètre, oxymètre, dermatoscope, 
otoscope, stéthoscope

ÁPrise de rendez-vous avec des médecins généralistes ou spécialistes (pneumologue, dermatologue, ORL, 
addictologue, gastroentérologue, médecin du sport)

Á873 rendez-vous honorés entre mai 2025 et février 2026

ÁCoût annuel de location à la section fonctionnement : 21 600 ϵ TTC
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REDYNAMISER LE QUARTIER DES HAUTS DE SAINT ROCH ET 
DÉVELOPPER LES SERVICES DE PROXIMITÉ À LA POPULATION PAR 
[! /w;!¢Lhb 5Ω¦b9 !bb9·9 59 [! a!LwL9 

Ouverture ŘΩǳƴŜ annexe de la mairie, située aux Hauts 
de Saint Roch, en mars 2025 dans une démarche 
«ŘΩŀƭƭŜǊ vers»

ÁHoraires ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ : du mardi au jeudi, de 14 à 17h

ÁDepuis son ouverture en mars 2025, on dénombre : 

Á28 permanences des services administratifs de la 
mairie (enseignement, état civil, urbanisme) et 
du CCAS ;

Á52 permanences de la police municipale. 

ÁProjet ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ collectives ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ sociale par le 
CCAS

ÁMontant des investissements initiaux : 
рф оннΣпс ϵ
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ÁRéfection du revêtement de sol de ƭΩŀƛǊŜ de jeux des Hauts de St Roch + installation de 
nouvelles barrières de parc, réfection du sol de ƭΩŀƛǊŜ de jeux du GS Jean Rostand, 
remplacement des cabanes des GS Thévenon et Jean Rostand ; création de deux 
massifs en béton pour mise en place des panneaux de basket dans la cour principale 
du GS Jean Rostand. Désimperméabilisation ŘΩǳƴŜ partie de la cour ŘΩŜŎƻƭŜ du GS Jean 
Rostand 

ÁTravaux de réfection de la rue Paul Sage, création de place de stationnement rue 
Alsace Lorraine par la suppression ŘΩǳƴ îlot, remise à plat du chemin de la molette, 
réfection de la pente ŘΩŀŎŎŝǎ de ƭΩŞŎƻƭŜ Pasteur, travaux de réfection du terre plein 
central du champ de mars + plantation ŘΩŀǊōǊŜǎ et installation de mobilier urbain, 
création de plusieurs place PMR sur la commune

ÁRemplacement de plusieurs points ŘΩŜŀǳ incendie + contrôle des 60 PEI de la 
commune

ÁAbattage et dessouchage de nombreux arbres diagnostiqués dangereux, gare, place 
Carnot, clos Bargillat, église, boulevard Victor HugoΧ

ÁPréparation et participation active aux CFC 2025 en lien avec les VDD

ÁInstallation ŘΩǳƴŜ nouvelle Eborn (borne de recharge électrique)

ü Soit un total de 338 599 ϵ

DES ESPACES URBAINS RÉNOVÉS
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ÁSoutien constant aux associations sportives : 212 756,51 ϵ de 
subventions pour les associations

ÁRéfection du terrain synthétique de rugby : 770 442,48 ϵ 

ÁRénovation parquet et coursives de la Halle des sports : 53 076,90 ϵ

ÁImplantation ŘΩǳƴ pumptrack aux Hauts de Saint Roch : 143 798,93 ϵ

ÁRénovation du praticable de gym : 59 401,06 ϵ

ÁCérémonie des Mirons ŘΩƻǊ : jeudi 12 juin, avec remise de 12 trophées 
afin de célébrer et de mettre en lumière le travail exceptionnel réalisé 
par des associations, des sportifs et des bénévoles

ÁForum des associations ayant permis à 48 ŘΩŜƴǘǊŜ elles de se réunir le 6 
septembre et de se faire connaître auprès de la population

ÁObtention du label Ville « Active et Sportive » : il récompense les 
initiatives et politiques des communes en faveur du développement de 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ physique et sportive de tous. Il apporte une reconnaissance à 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ volontariste et à ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ déployée chaque jour par les 
élus et les acteurs du sport sur le terrain.

SPORT ET ASSOCIATIONS
Un partenariat majeur au service de projets 
ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ
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LA SÉCURITÉ : UNE PRIORITÉ

ÁTotal masse salariale 2025 (7 PM + 1 agent CSU) : 451 938 ϵ

ÁFinalisation de ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ du parc de vidéosurveillance :
16 687,80 ϵ TTC pour ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ de 10 nouvelles caméras aux 
alentours du Champ de mars et au quartier des Rhodes 

ÁCharges diverses (011) : 32 063,22 ϵ pour la maintenance de la  
vidéosurveillance, les conventions fourrières, le remplacement 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩŀŎƘŀǘ de munitionsΧ

ÁFormations 2025 : 4 476 ϵ pour 168 heures (formations continues 
obligatoires et formations ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘύ

üSoit un montant total investi pour la sécurité des Turripinois de
505 165,02 ϵ
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2025 en chiffres

- 17 spectacles /  17 compagnies (dont 7 de ƭΩLǎŝǊŜύ 

- 26 représentations (17 tout public et 9 scolaires) 

- 4 859 spectateurs sur la saison culturelle (+ 17,11 % par rapport à 2024)

- Taux de remplissage de 94,06 % (+ 8,59 % par rapport à 2024) 

- 4 temps forts au service de ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ de la ville

- Budget de 195 000 ϵ de fonctionnement 

- Valorisation de la pratique amateure

- Ateliers à destination des scolaires et des amateurs 

UNE SAISON CULTURELLE RICHE 
[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ

PǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜ κ {ƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ κ 

Education artistique et médiation culturelle / Sauvegarde et la 

valorisation du patrimoine / DŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ 

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ κ ;ǉǳƛƴƻȄŜ Υ м ŘŜǎ мн {ŎŝƴŜǎ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩLǎŝǊŜ όƭŀōŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭύ
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Á13 500 ϵ de subventions versées en 2025 grâce aux aides 
économiques financées à 100 % par la commune :

 6 dossiers en cours, dont ƭΩŀƛŘŜ à ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ du Vival des Hauts de Saint 

Roch, dans le cadre de la redynamisation du quartier

Á1 200 ϵ de chèques cadeaux Mon Tour aux Vals distribués lors des 
événements communaux

Á5 640 ϵ de subvention au GECT de gestion benne à cartons pour 
les commerçants (- 21 % du coût par remise en concurrence)

Á1 050 ϵ de subvention exceptionnelle à la nouvelle union 
commerciale Les Vitrines de la Tour, pour soutenir ses actions 
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ

Á1 300 ϵ pour animer et décorer le centre-ville lors des fêtes de fin 
ŘΩŀƴƴŞŜ

ÁPortage du poste de manager centre-ville par la Ville et 
cofinancement avec les VDD (Ville 65 % - VDD 35 %)
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ORIENTATIONS
BUDGÉTAIRES
2026
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Taux inchangés depuis 2014

Objectif : ne pas augmenter les 
impôts et préserver le pouvoir 
ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ¢ǳǊǊƛǇƛƴƻƛǎ

NB : augmentation annuelle des bases fiscales : 

0,8 % en 2026, après 1,7 % en 2025, et 3,9 % en 2024

Taxe foncière 
sur les propriétés bâties 

> dont 15,9 % taux récupéré du 
Département lors de la réforme 

39,42 % 42,48 %

Taxe foncière sur les propriétés 
non bâties
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LES GRANDES MASSES FINANCIÈRES

Les masses budgétaires

Les fonds de roulement et les résultats prévisionnels

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Fonctionnement - Dépenses 6 999 227,09 6 994 927,08 7 088 220,40 7 451 109,86 7 828 597,71 8 323 685,628 200 721,37 8 319 487,59 8 576 562,11 8 756 306,09 8 797 273,67

Fonctionnement - Recettes 7 512 733,03 8 045 289,10 8 151 807,16 8 256 655,25 8 702 311,17 8 872 021,389 291 099,91 9 495 198,55 9 537 932,35 9 612 061,70 9 691 617,09

Investissement - Dépenses 1 811 312,78 2 445 895,56 2 451 282,28 1 448 570,60 3 017 469,80 3 948 333,203 663 709,77 2 532 571,85 2 456 642,66 3 824 122,96 2 848 379,91

Investissement - Recettes 3 138 794,46 973 942,55 1 911 533,30 1 545 255,56 842 806,89 8 336 009,063 367 571,63 1 064 428,91 832 673,70 1 776 303,98 2 729 675,98

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Fonds de roulement Début 

d'exercice 2 145 178,29 3 265 548,50 2 843 957,51 3 110 403,11 3 488 199,44 2 065 974,843 335 883,61 4 089 999,84 3 797 567,86 3 134 969,14 1 942 905,77

Résultat de l'exercice 1 120 370,21 -421 590,99 266 445,60 377 796,33 -1 422 224,60 1 269 485,00 749 143,53 -292 431,98 -662 598,72 -1 192 063,37 775 639,49

Fonds de roulement Fin 

d'exercice 3 265 548,50 2 843 957,51 3 110 403,11 3 488 199,44 2 065 974,84 3 335 459,844 089 999,84 3 797 567,86 3 134 969,14 1 942 905,77 2 718 545,27
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[ΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ

Les soldes financiers

Les projections actuelles se basent sur un montant de dépenses ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ (investissement) de 2 millions ŘΩŜǳǊƻǎ 
par an à partir de 2027. Ce rythme de dépense nécessitera probablement le recours à ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ. La contractualisation 
ŘΩǳƴ emprunt de 2 millions ŘΩŜǳǊƻǎ est ainsi prévue en 2027, permettant le maintien ŘΩǳƴ fonds de roulement 
conséquent, tout en préservant une capacité de désendettement solide.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Encours dette au 31/12 6 919 323,88 6 347 261,19 5 797 419,74 5 694 575,49 5 141 279,14 7 904 484,937 144 386,28 6 374 676,66 5 595 180,68 4 805 719,63 6 006 111,39

Cap. Désendettement réelle 

(années) 12,0 5,7 5,1 6,3 5,0 10,9 6,6 5,4 5,8 5,6 6,7

Charge annuelle de la dette 786 557,69 756 948,37 677 943,03 632 617,84 642 196,69 756 955,36 865 123,78 873 586,92 910 927,61 862 013,28 857 355,01

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Epargne brute réelle
(Résultat de fonctionnement) 513 505,94 1 050 362,02 1 063 586,76 805 545,39 873 713,46 548 335,76 1 090 378,54 1 175 710,96 961 370,24 855 755,62 894 343,42

Taux d'épargne brute brut 

réel 6,84% 13,06% 13,05% 9,76% 10,04% 6,18% 11,74% 12,38% 10,08% 8,90% 9,23%
Epargne nette réelle
(Epargne brute diminuée du capital 

remboursé) -39 732,00 500 520,64 575 755,78 252 249,04 310 417,93 -125 162,92 330 279,89 406 001,34 130 377,23 63 755,62 94 343,42
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UN BUDGET DE FONCTIONNEMENT SOLIDE 
üAugmentation prévisionnelle des recettes 

- Augmentation prévisionnelle de 0,8 % des bases fiscales

- Dotations de solidarité urbaine et rurales (DSU et DSR) prévues en hausse, mais diminution prévisionnelle du FDPTP 
pour 50 000 ϵ

- Intégration des diminutions de recettes (DSC, FPIC) liées au PFFS dans les prévisions budgétaires

üAugmentation limitée des dépenses

- Dépenses réelles de fonctionnement envisagées en hausse pour 112 000 ϵΣ soit 1,27 %, portée essentiellement par 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ de la subvention nécessaire au lancement du Centre de Santé Municipal 

- Plan de sobriété reconduit pour ƭΩƘƛǾŜǊ 2025-2026 et ancrage des démarches visant à anticiper et optimiser les achats

- Budget prévu au plus près des besoins pour atteindre un taux ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ proche de 97 %, comme en 2025

Potentiel fiscal par habitant pour La Tour du Pin : 783,89
Potentiel fiscal par habitant pour les communes de même strate : 1 206,16
Soit 35 % de différence en défaveur de La Tour du Pin
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UNE MASSE SALARIALE CONTENUE

ü wŀǘƛƻ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Les dépenses de personnel sont prévues en augmentation de 
1,53 % entre 2025 et 2026, en intégrant notamment à nouveau 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ de 3 points de cotisation patronale auprès de la 
CNRACL, soit 60 000 ϵ.

Une rétrospective depuis 2020 et une projection sur les 
dépenses 2026 peuvent appuyer la maîtrise de ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
de la masse salariale.

Cette projection fait apparaître une stabilité du volume des 
dépenses de personnel par rapport à ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des dépenses 
de fonctionnement, à 52,10 % sur la durée du mandat 2020-
2026, contre 54,78 % pour les communes de même strate.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

51,26% 53,72% 51,11% 52,36% 52,77% 52,15% 51,34% 52,47% 32



DES DOTATIONS NÉCESSAIRES AUX INVESTISSEMENTS
Au titre  de ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2026, la mobilisation de financements externes en investissement constituera un axe 
stratégique prioritaire. La Ville poursuivra ainsi une démarche proactive et systématique de sollicitation de 
partenaires financiers pour ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ de ses opérations ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ dans un double objectif ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ 
des ressources et de maîtrise du recours à ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ. 

Dans un contexte marqué par des contraintes budgétaires accrues et des incertitudes persistantes pesant sur les 
collectivités territoriales, cette stratégie ǎΩƛƳǇƻǎŜ comme un levier indispensable de soutenabilité financière.

ÁLe versement de 761 559 ϵ de subventions déjà notifiées devrait intervenir en 2026 (étude du quartier gare, 
réhabilitation du terrain synthétique de rugby, implantation ŘΩǳƴ pumptrack, étude de vulnérabilité climatique, 
travaux ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ sur plusieurs bâtiments communaux, réhabilitation de toitures, implantation ŘΩǳƴ centre de 
santé municipalΧ). 

ÁLes dossiers en cours ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ représentent également un potentiel de subventions, sur ƭΩŀƴƴŞŜ 2026, de 
326 786 ϵ, chez plusieurs de nos partenaires financeurs όƭΩ9ǘŀǘ via les mécanismes de DETR, DSIL notamment ; le 
Département de ƭΩLǎŝǊŜΣ la banque des territoiresΧ.).

Ces dossiers concernent ainsi principalement la réfection des réseaux ŘΩŜŀǳ chaude sanitaire au gymnase des 
dauphins et au stade municipal, ou encore la réalisation de travaux ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ.
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LES PROJETS
2026

34



DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE : 
UN SOUTIEN CONSTANT
Á25 000 ϵ - Des aides économiques confortées, mais adaptées à la demande
 Une diminution de 16 % de ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ pour libérer des crédits non utilisés et les injecter dans 

des actions ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ

Á  22 000 ϵ - La création ŘΩǳƴŜ signalétique piétonne en centre-ville
Valorisation ŘΩǳƴ parcours piéton de découverte des commerces et du patrimoine culturel 

Projet interservices (Culture/ Commerce/ Urbanisme/ Technique)

Á 11 000 ϵ - Extension de la sonorisation extérieure de la Place Nation à Prunelle

Á8 000 ϵ - Un budget animation en évolution

 - Des chèques cadeaux « Mon tour aux Vals» pour participer à la consommation locale 

 - Des animations et de la décoration en ville, notamment pour les Championnats de France Cyclisme 
- Organisation de rencontres avec les propriétaires de locaux commerciaux pour renforcer les liens 
de partenariats

Á7 000 ϵ - Un partenariat affirmé avec les unions commerciales 

 - Subvention confortée au GECT de gestion benne à cartons des commerçants

 - Subvention exceptionnelle de soutien aux animations 2026 de ƭΩǳƴƛƻƴ commerciale « Les vitrines 
de la Tour»

Á1 100 ϵ -  Une refonte de la signalétique à la Pépinière Pommier 
 Mise en valeur et actualisation des entreprises locataires
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2026 en chiffres

- De janvier à mai 2026 (saison culturelle 25/26) : 10 spectacles /  10 compagnies (dont 6 de ƭΩLǎŝǊŜύ: 
18 représentations (10 tout public et 8 scolaires) 

- Taux de remplissage de 100 % sur les spectacles de janvier 26 à ce jour

- De septembre à décembre 2026 (saison culturelle 26/27) : 6 spectacles /  6 compagnies (dont 1 de 
ƭΩLǎŝǊŜύ : 8 représentations (6 tout public et 1 scolaire)

- 1 partenariat avec la MC2, 1 partenariat avec Les allées chantent (AIDA)

- 4 événements temps forts : Journée des enfants le 30 mai, 2 soirées festives dans le cadre des 
CFC (en partenariat avec les VDD) les 26 et 27 juin, Fête du Miron les 10, 11 et 12 juillet,  Fête des 
Lumières le 8 décembre

- Feu ŘΩŀǊǘƛŦƛŎŜ le 13 juillet 

- Journées Européennes du Patrimoine

- Valorisation de la pratique amateure (semaine de la création, Festival les Théâtrales)

- Ateliers ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ culturelles à destination des scolaires et des amateurs et des séniors

UNE SAISON CULTURELLE INTENSE 

PǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜ κ {ƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ κ Education artistique et médiation 

culturelle / Sauvegarde et la valorisation du patrimoine / DŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŀǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ κ ;ǉǳƛƴƻȄŜ Υ м ŘŜǎ мн {ŎŝƴŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩLǎŝǊŜ όƭŀōŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭύ



UNE COMMUNE CONSCIENTE ET ACTIVE
ÁDes indicateurs financiers et fiscaux parmi les plus bas du département, malgré le versement de dotations de 

fonctionnement et de dotations de péréquations importantes

ÁLe taux de pauvreté par habitants le deuxième plus bas du département

ÁSubvention annuelle au CCAS : трл ллл ϵ 
    - Un CCAS bien identifié et reconnu par la population (6 064 sollicitations au niveau de ƭΩŀŎŎǳŜƛƭύ

      - 101 personnes accompagnées par le service social, 66 demandes ŘΩŀƛŘŜǎ facultatives, 48 domiciliations

      - 17 personnes accompagnées par le service insertion ς les brigades vertes 

      - 110 jeunes accompagnés par le service prévention jeunesse, 40 animations en soirée, 14 séances de présentation de la maison des addictions auprès de 
173 lycéens de la commune

      - 165 personnes accompagnées par le service politiques séniors /  100 journées ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ou événements qui ont rassemblés 200 personnes /  300 convives 
au repas des aînés /  20 940 repas livrés auprès de 73 bénéficiaires et 155 appareils de téléalarme installés nécessitant une visite de contrôle trimestrielle 

     - 356 entretiens réalisés, 161 consultations réalisées par une sage-femme et 328 animations effectuées dans les établissements scolaires auprès de 2 222 
élèves par le centre de santé de santé sexuelle Olympe
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UN PLAN 5Ω!/¢Lhb{ DANS 
LE DOMAINE DE LA SANTÉ
ÇPoursuite du développement du Centre de Santé Municipal 

avec un objectif de 3 ETP de médecins et mener une réflexion sur 
le recrutement ŘΩǳƴŜ infirmière en pratique avancée. Coût de 
fonctionnement prévisionnel 2026 : 342 000 ϵ

ÇPoursuite de la location de la Box médicale : 10 800 ϵ

ÇRéflexion sur le déploiement ŘΩǳƴŜ politique locale de prévention 

Åpar la mise en place ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ de prévention et de promotion de la 
santé autour de la nutrition, de ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ physique, du dépistage, 
de la vaccination...

Åpar ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ou campagnes ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

ÇInscription dans la dynamique territoriale de santé

Åparticipation active de la commune au futur contrat local de santé 
porté par les VDD 

Åintégration du centre de santé municipal dans le réseau local des 
professionnels de santé 38



Convention Petite Ville de Demain (PVD) - Opération ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ de 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ et de renouvellement urbain 

ü20 rue ŘΩLǘŀƭƛŜΣ anciennement « Caves Gonin» :

ÁRéfection de la toiture : 55 940,28 ϵ

ÁRevente de ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ acquis en 2024 pour réaffectation du commerce 
et rénovation/création de logements.

ü16 rue ŘΩLǘŀƭƛŜ :

Réhabilitation de ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ en état de « péril imminent». 

Réfection de la toiture et des descentes ŘΩŜŀǳ de pluie : 31 042,09 ϵ

PETITES VILLES DE DEMAIN ET OPAH-RU
tǊƻŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ville
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¦b9 /haa¦b9 ¢h¦wb;9 ±9w{ [Ω!±9bLw
Améliorer ensemble la résilience durable de notre ville 

Analyse de la vulnérabilité de La Tour du Pin aux 
impacts liés au changement climatique

Á Cabinet retenu : RESALLIENCE

Á Calendrier : lancement de ƭΩŞǘǳŘŜ au printemps 2026

Á Objectif : étudier à 2030 et 2050 la vulnérabilité de 
la commune aux aléas climatiques et cartographier les 
zones les plus exposées compte-tenu du contexte 
géologique et topographique de la ville et de son 
exposition aux risques naturels, pour prévenir, 
améliorer la connaissance de ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ aux risques 
(PCS, plan de continuité de ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ en cas de 
crise), renforcer la force ŘΩŀŎǘƛƻƴ des services 
municipaux.
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Améliorer ensemble la résilience durable de notre ville 

Plan ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ et solutions ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ pour notre ville 

Á Calendrier : dès ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ 2026 pour un rendu à ƭΩŀǳōŜ du BP 2027

Á Objectif : 

Á disposer ŘΩǳƴ outil ŘΩŀƛŘŜ à la décision dans le cadre des travaux et 

aménagements futurs 

Á apporter des solutions opérationnelles et supportables financièrement 

pour la ville afin de prévenir ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ aux aléas climatiques, atténuer 

le risque climatique et permettre à la ville de ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ au changement 

climatique pour le confort de tous et notamment des personnes les plus 

vulnérables (personnes âgées ou porteuses de handicap, jeunes enfants) : 

travaux de voiries et de réseaux, végétalisation, ERP.

Á Montant de ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ : 44 000 ϵ TTC

Subvention notifiée de la part de la Banque des Territoires pour 18 500 ϵ
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UNE COMMUNE TOURNÉE 
±9w{ [Ω!±9bLw
Aménager et redynamiser
 le quartier de la gare 

Projet inscrit à la convention Petite Ville de Demain 
(PVD) de conduire une étude en faveur de la 
redynamisation du quartier gare

Á Contexte : la gare SNCF voit passer un flux ŘΩǳƴ 
million de passagers par an et est située en hauteur en 
fond ŘΩƛƳǇŀǎǎŜ. Le bâti existant est vieillissant et 
soumis aux aléas climatiques (sécheresse, terrain 
argileux). 

Á Calendrier : consultation ŘΩƛŎƛ ƭΩŞǘŞ 2026 pour un 
démarrage de ƭΩŞǘǳŘŜ à ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ 2026 

42


